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Bestuurlijke Netwerkdag – programma 

Donderdag 13 februari 2025 in Hoorn 

Locatie: Schouwburg Het Park, Westerdijk 4 

 

Tijd 

09.15 - 09.45 Inloop 

09.45 - 10.00 Opening 

Welkom door burgemeester Jan Nieuwenburg en G40-voorzitter Paul Depla. 

10.00 - 11.15 Plenair – Beweging naar sterke steden, dorpen en regio’s 
 
Met Marjolein Jansen, directeur generaal ruimtelijke ontwikkeling ministerie van VRO en Frank van Oort, 
hoogleraar stedelijke en regionale economie Erasmus Universiteit. 
Ze gaan in gesprek met de zaal en in een panel met o.a. Ivan Nio, sociaal stadsbouwmeester in Groningen, en 
Kees Vendrik, econoom en voorzitter van het Nationaal Klimaat Platform. 
 

11.15 - 11.30 Tijd voor koffie / thee / verplaatsen 

11.30 - 12.30  Keuze sessies – ronde 1 

 De Nota Ruimte en 
Ruimtelijk economisch 
perspectief 

Slim met stroom door 
warmte te benutten! 
 

Dakloze arbeidsmigranten in 
beeld voor de regionale 
woonzorgvisie 
 

Veiligheid 
(met uitloop naar 
13.00uur) 

12.30 - 13.45 
 

Lunch 
 
U wordt een heerlijke lunch geserveerd, daarnaast hebt u ook de mogelijkheid om kennis te maken met Hoorn: 
 

1. Stadswandeling door historisch Hoorn 
a. Over ‘Gouden’ erfgoed of handel 
b. Over de Westerdijk, Westfries Museum en een kijkje in het uit de 15e eeuw oude riool 

 
2. Uitwaaien op het stadsstrand 

c. Strandwandeling over de dijkversterking en stadsstrand 
d. Westfriese Omringdijk: historische context en archeologisch dijkprofiel 

 
3. Het verhaal van Hoorn 

 

12.45 – 13.30 Lunch bespreking - Actualiteit IZA (optioneel, als onderdeel van het lunchprogramma) 
 

13.45 - 14.45 Keuze sessies – ronde 2 

 Arbeidsmigranten 
en economie 
 
 

Stadslogistiek en Digital Twins 
voor duurzame stedelijke 
ontwikkeling  

De hervormingsagenda 
Jeugd; in gesprek met 
de deskundigen-
commissie 

Samen Slim: Sociale 
en duurzame 
wijken 
 

14.45 - 15.15  Tijd voor koffie / thee / verplaatsen 

15.15 - 16.15 Keuze sessies – ronde 3 

 Gemeente 
financiën; 
actuele 
ontwikkelingen 
 

De 
maatschappelijke 
waarde van cultuur 

Ruimte voor 
werken concreet 
 
 

Regionaal 
samenwerken: een 
gezamenlijke visie 

Samenwerking in 
de asielketen 
(met uitloop tot 
16.45 uur) 

16.15 Afsluiting met hapje en drankje 
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Toelichting op de onderdelen 

 
Plenair: Beweging naar sterke steden, dorpen en regio’s (10.00-11.15 uur) 
 

Met Marjolein Jansen, directeur generaal ruimtelijke ontwikkeling ministerie van VRO en  
Frank van Oort, hoogleraar stedelijke en regionale economie Erasmus Universiteit 
 
Dit voorjaar wordt de ontwerp Nota Ruimte opgesteld. Het vorige kabinet was in het voorontwerp ambitieus: 
perspectief aan alle regio’s, niet afwentelen op volgende generaties, meervoudig ruimtegebruik, brede welvaart, en 
synergie tussen gebruikswaarde, belevingswaarde en toekomstwaarde 
 
Centraal in de Nota Ruimte staan drie bewegingen: 
1. Beweging naar een nieuw evenwicht tussen landbouw en natuur 
2. Beweging naar een klimaat-neutrale en circulaire samenleving 
3. Beweging naar sterke steden, dorpen en regio’s in heel Nederland  
 

In beweging 3 zijn de daily urban systems belangrijk; stedelijke systemen en regio’s die moeten worden versterkt om 

een evenwichtige woon-werkbalans en economische prestaties en innovatie te stimuleren. G40 steden kunnen hierin 

een belangrijke rol spelen. We zijn een centrale speler in de landelijke verstedelijkingsstrategie, en hebben ervaring 

met wijkontwikkeling, belangrijk om te komen tot toekomstbestendige en leefbare wijken.   

Parallel met het opstellen van de Nota Ruimte wordt een ruimtelijk economische perspectief ontwikkeld. Frank van 

Oort hoort tot de hoogleraren die van het rijk opdracht heeft gekregen voor een studie naar het perspectief op de 

ruimtelijk-economische ontwikkeling van stedelijk Nederland.    

Ze gaan in gesprek met de zaal en in een panel met ook Ivan Nio, sociaal stadsbouwmeester in Groningen, en Kees 

Vendrik, econoom en voorzitter van het Nationaal Klimaat Platform.  

 

Keuze sessies - ronde 1 (11.30 – 12.30 uur) 
 

Nota Ruimte en ruimtelijk economisch perspectief 

In een snelkookpan bijeenkomst verdiepen we de stedelijke opgave op basis van het plenaire programma. We 

spreken daarin ook over wat we graag willen regelen in een ruimtelijk arrangement met het rijk om te komen tot 

sterke steden, dorpen en regio’s in een klimaatneutrale en circulaire samenleving.   

 

Slim met stroom door warmte te benutten! 

Themagroep Duurzaamheid 

Nederland loopt tegen de grenzen van het energiesysteem aan. Dat raakt onze economie en de woningbouw 

opgave. Slim met de capaciteit van het elektriciteitsnet omgaan is essentieel om netcongestie te verminderen, de 

kosten van netuitbreiding te beperken en de overgang te maken naar het nieuwe energiesysteem. Daar hoort ook 

het maximaal benutten van alle duurzame warmtebronnen bij.  

Tijdens deze thema sessie vertellen Kees Vendrik en Gerard Schouw het belang van efficiënt energiegebruik en hoe 

de aanleg van warmtenetten een belangrijke bijdrage levert in de aanpak van netcongestie. 

 

Dakloze arbeidsmigranten in beeld voor de regionale woonzorgvisie 

Gezamenlijke sessie van de themagroepen Woningmarkt en Wonen, Welzijn, Zorg (WWZ) 

 Het realiseren van huisvesting voor aandachtsgroepen staat hoog op de agenda met het programma ‘Een thuis voor 

iedereen’. Dit programma heeft als doel te zorgen voor voldoende betaalbare woningen voor alle 

aandachtsgroepen, met een evenwichtige verdeling over gemeenten en met juiste zorg, ondersteuning en 

begeleiding. Een belangrijk instrument om dit doel te bereiken is het wetsvoorstel Versterking regie volkshuisvesting, 

waarin is opgenomen dat gemeenten een volkshuisvestingsprogramma opstellen. De woonzorgvisie dient hiervan 
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onderdeel uit te maken. De woonzorgvisie bevat inzicht in de opgaven op het gebied van wonen, welzijn en zorg 

voor alle aandachtsgroepen en ouderen, en een vertaling in ambities en keuzes om tegemoet te komen aan die 

opgaven. In het wetsvoorstel is opgenomen dat gemeenten op onderdelen regionaal afstemmen, waaronder het 

gemeentelijk volkshuisvestingsprogramma met daarin onder meer de actuele en verwachte woonopgave voor 

aandachtsgroepen en ouderen. Van de meeste aandachtsgroepen is data beschikbaar om de woonopgave goed in 

beeld te kunnen brengen. Echter, het in beeld brengen van de woonopgave van dakloze arbeidsmigranten blijkt in 

de praktijk lastig. Het is een onzichtbare groep, omdat ze geen wettelijke urgentiecategorie zijn en geen recht 

hebben op MO. Ze kunnen echter voor steden wel een uitdaging vormen. Tijdens de sessie gaan we hierover in 

gesprek. 

De themagroepen Woningmarkt en WWZ organiseerden eerder in 2023 en 2024 sessies over de huisvesting van 

aandachtsgroepen. Zo stond in de sessie ’Verdelen van de schaarse woningvoorraad’ tijdens de BND van 29 mei 

2024 in Zaanstad de regionale woonzorgvisie Haaglanden en uitstroom jeugd Flevoland centraal. En in de sessie 

‘Serious game Een thuis voor iedereen’ tijdens de BND van 27 september 2024 in Geleen konden bestuurders 

ervaren hoe door middel van een spel het goede gesprek over de regionale verdeling van huisvesting van 

aandachtsgroepen gevoerd kan worden. De sessie tijdens de BND op 13 februari 2025 in Hoorn is hier een vervolg 

op, waarin we ingaan op een specifieke doelgroep: dakloze arbeidsmigranten. 

 
Themagroep Veiligheid (met uitloop tot 13.00 uur) 

Tekst volgt en deelnemers krijgen de agenda separaat toegestuurd. 

 
 

Lunch en maak kennis met Hoorn! (12.30 – 13.45uur) 

Maak tijdens de lunch kennis met Hoorn. Een stad met een rijk verleden. De omstreden 17e eeuw was een tijd waarin 

handel, kunst en wetenschap tot leven kwamen. Deze stempel is nog altijd voelbaar in de prachtige historisch 

centrum van Hoorn. Maar Hoorn groeit en is tegenwoordig nóg zoveel meer: met het grootste stadsstrand van 

Nederland aan een meer gelegen. Hoorn is een aantrekkelijke stad met een unieke ligging aan het Markermeer. 

Wandel mee en ontdek de stad.  

De wandelingen starten rond 12.50 uur, u kunt hieraan voorafgaand gebruik maken van de lunch. 

1. Stadswandeling door historisch Hoorn  
Keuze a.  Over ‘Gouden’ erfgoed of handel: deze wandeling voert u langs de mooiste monumenten 

uit de 17e eeuw. Deze monumenten hebben waarde in zichzelf vanwege de prachtige 

historische architectuur. En ook getuigen ze van bijzondere verhalen van een bloeiperiode 

uit de Hoornse geschiedenis. 

Keuze b.  Over de Westerdijk, Westfries Museum en een kijkje in het uit de 15e eeuw oude riool: een 

wandeling door de historische binnenstad met verhalen over een oude molen op de 

Westerdijk en leerlooiers. En over de prachtige panden van het Westfries Museum en 

archeologisch onderzoek. Bij het Glop dalen we af en nemen we een kijkje in de oude riool 

als onderdeel van het stelsel van Hoorn dat zijn oorsprong al in de 15e eeuw kent. 

 

2. Uitwaaien op het stadsstrand 
Keuze c. Strandwandeling over de dijkversterking en stadsstrand: we wandelen over het net nieuwe 

langste stadsstrand van Nederland aan een meer gelegen. Een prachtig stukje extra Hoorn 

door het slim benutten van kansen door de dijkversterking. We vertellen u ook over de 

toegevoegde waarde voor de stad en regio.  

Keuze d. Westfriese Omringdijk: historische context en archeologisch dijkprofiel: we wandelen over 

het strand. We waaien uit en vertellen u over de dijkversterkingen en het archeologisch 

onderzoek naar de van oorsprong laatmiddeleeuwse dijken. 

 

3. Het verhaal van Hoorn 

Ontdek het verhaal van Hoorn: U beleeft eerst de historische hoogtepunten van Hoorn in een spectaculaire 

multimediashow. Daarna loopt u onder leiding van een van de leukste gidsen uit de stad langs een aantal de 

monumenten in de Hoornse binnenstad. 
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Lunchbespreking Actualiteit IZA/AZWA (12.45 – 13.30) 

 
Tijdens de lunch kunt u er ook voor kiezen om bijgepraat te worden over de actualiteit rondom het Integraal 
Zorgakkoord en het Aanvullend Zorg & Welzijnsakkoord (IZA/AZWA). Dit doen we samen met de VNG. 
 
Stavaza IZA SPUK 
Tijdens het Webinar 17 december jl. hebben VNG en VWS laten weten dat de SPUK IZA in 2025 doorloopt. 
Gemeenten kunnen dus de ingezette activiteiten in de regio voortzetten. Mocht de ALV VNG in de loop van 2025 
alsnog niet instemmen met deelname aan het IZA/AZWA dan kunnen de middelen worden bestemd voor 
zorgvuldige afbouw.  
 
IZA-resolutie 
Er is overeenstemming met ZN en VWS over de gelijkwaardigheid. De afspraken waren in december geagendeerd in 
het BO IZA. De 5 partijen die recent hun deelname aan de gesprekken over AZWA hebben opgeschort als gevolg 
van extra bezuinigingen op de zorg voortkomend uit het akkoord voor de onderwijsbegroting van het kabinet, 
vonden zich niet in de positie om te besluiten. Ondanks een positieve grondhouding van het BO IZA zijn de 
afspraken daarom nog niet vastgesteld. In het BO IZA van begin januari wordt de balans opgemaakt. De VNG zal 
daarbij aanwezig zijn. Na vaststelling van de gelijkwaardigheid gaat de VNG weer aan tafel om mee te praten over 
het aanvullend zorg- en welzijnsakkoord, conform de Resolutie ‘Stop met gesprekken vervolg IZA totdat is voldaan 
aan gestelde voorwaarden.’ 
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Keuze sessies - ronde 2 (13.45 – 14.45 uur) 
 

Arbeidsmigranten en economie 

In de reeks over het brede thema migratie kiezen we in Hoorn de insteek van arbeidsmigranten met de link naar onze 

lokale en regionale economie. Doel is verder handen en voeten te geven aan de G40 inzet op dit thema. Welke 

instrumenten hebben gemeenten en wat hebben wij van het Rijk nodig om grip te krijgen op arbeidsmigratie? We 

hebben daarvoor een drietal bouwstenen op het oog. Allereerst is het goed om stil te staan bij de stand van zaken: 

welke feiten en cijfers kunnen we ontlenen aan de recent verschenen jaarrapportage van ministerie SZW? En wat wil 

de minister ondernemen blijkens zijn brief over arbeidsmigratie? Tweede bouwsteen is een presentatie van de 

gemeente Utrecht hoe zij sturing willen geven aan hun economie. Welke instrumenten hebben zij ontwikkeld? En hoe 

daarmee de arbeidsmigratie te beïnvloeden? Met de derde bouwsteen bespreken wij de inzet vanuit G40 in o.a. de 

VNG klankbordgroep arbeidsmigranten. 

 

Stadslogistiek en Digital Twins voor duurzame stedelijke ontwikkeling  
Themagroep Slimme duurzame verstedelijking en mobiliteitsvernieuwing in samenwerking met de Themagroep Vitale 

Binnensteden en Werklocaties (Pijler Economie) 

Hoe kunnen we als G40-steden (samen)werken aan slimme, duurzame verstedelijking en mobiliteitsvernieuwing, met 

oog voor de leefbaarheid van onze inwoners? Maarten Burggraaf (wethouder Dordrecht) opent deze sessie met een 

introductie op de uitdagingen waarmee onze steden te maken hebben. Vervolgens geeft de kwartiermaker 

stadslogistiek een korte toelichting op de aanpak waarmee de belevingswaarde in binnensteden toeneemt en vanuit 

de G40 meer eenduidigheid richting ondernemers komt. Hierbij komen ook de samenwerkingsmogelijkheden met 

het ministerie van I&W aan bod. Daarna nemen de gemeente Almere en Apeldoorn ons mee in de Digital Twins van 

hun stad: digitale modellen die kunnen bijdragen aan efficiëntere stedelijke planning en mobiliteitsvernieuwing. 

Door inzicht te bieden in bijvoorbeeld de bereikbaarheid, wateroverlast of hittestess in de stad, zijn Digital Twins een 

krachtig hulpmiddel bij het beantwoorden van beleidsvragen. We sluiten af met een open gesprek om ideeën en 

ervaringen uit te wisselen over hoe we samen de toekomst van onze steden kunnen vormgeven.  

 

De Hervorminsgagenda Jeugd; in gesprek met de Deskundigencommissie 

Tijdens deze sessie gaan we met G40-wethouders in gesprek over de Hervormingsagenda Jeugd. Een zeer actueel 

thema, omdat de Deskundigencommissie op 30 januari hierover zwaarwegend advies uitbrengt aan het Rijk en de 

VNG. De commissie bekijkt hoe het gaat met de uitvoering van de Hervormingsagenda en of de inspanningen 

worden geleverd die zijn afgesproken. Ook bekijkt zij op de lange termijn of dit het gewenste effect heeft op de 

uitgaven en zo niet, hoe daarmee om te gaan. Op 13 februari gaan we met de bestuurders, de 

Deskundigencommissie en de VNG in gesprek over waar gemeenten staan met de implementatie van de 

Hervormingsagenda Jeugd, waar ze tegenaan lopen en hoe ze van elkaar kunnen leren. 

 

Samen Slim: sociale duurzame wijken  

Gezamenlijke sessie Sociale pijler, Fysieke pijler, TG Woningmarkt en TG Wonen, Welzijn en Zorg 

 
In deze sessie gaan we in gesprek over de ontwikkeling van sociale duurzame wijken. In de brede zin draait sociale 

duurzaamheid om het streven de leefkwaliteit van mensen te verbeteren, in huidige en toekomstige generaties. 

Hierachter gaan verschillende waarden schuil, zoals diversiteit, democratie, sociale rechtvaardigheid, individueel 

welzijn, collectief welzijn, sociale cohesie. We verkennen hoe de visie van sociaalgeograaf Ivan Nio en het 

gedachtegoed van Samen Slim elkaar kunnen inspireren om te komen tot de wijken van de toekomst. Tijdens de 

bestuurlijke netwerkdagen in Sittard Geleen verdiepten we ons in Samen Slim; de ontwikkeling van een nieuw 

maatschappelijk investeringsmodel voor gebiedsontwikkeling. Om dit model te laten slagen moeten we bereid zijn 

over de grenzen van de domeinen (fysiek, sociaal en economie) heen kijken en in gezamenlijk opdrachtgeverschap 

de maatschappelijke exploitatie van een gebied centraal stellen. 
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Keuze sessies - ronde 3 (15.15 – 16.15 uur) 
 

Gemeente financiën 

Actuele ontwikkelingen 

In deze sessie staan we samen met de VNG stil bij de recente financiële ontwikkelingen. Vragen die aan bod komen: 

Is er zicht op extra geld bij de Voorjaarsnota van het kabinet om gemeenten tegemoet te komen tav de Jeugdzorg? 

Lukt het ons om dit voorjaar zelf weer een Kadernota op te stellen die structureel sluitend is voor de komende vier 

jaren? 

 

De maatschappelijke waarde van Cultuur 

Hoe zorg je ervoor dat er bruggen geslagen worden tussen de domeinen cultuur, zorg en welzijn? Hoe kunnen we de 

(verbindende) waarde van cultuur beter inzetten bij problematiek zoals eenzaamheid en stress of in bredere 

vraagstukken rondom kansengelijkheid? En wat vraagt dit van ons als gemeenten?  Het Landelijk Kennisinstituut 

Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) deed samen met de gemeenten Assen en Tilburg een actieonderzoek. Met 

hen gaan we in gesprek over de uitkomsten van dit onderzoek en hoe we hierbij domeinoverstijgende samenwerking 

kunnen versterken. 

 

Ruimte voor werken concreet 

We bespreken de resultaten van de G40 Community of Practice Ruimte voor werken met Jorn Koelemaij 

(Platform31), en aanbevelingen over herontwikkeling bestaande bedrijfslocaties met Jordi Hubers (BCI). We maken 

kennis met Irene Uitermark, directeur regio en ruimte bij het ministerie van EZ en opdrachtgever van het programma 

ruimte voor werken.   

 

Regionaal samenwerken: een gezamenlijke visie 

De regio is hét schaalniveau om aan maatschappelijke opgaven te werken. De laatste tijd is er veel gesprek over dit 

onderwerp: de Rijksoverheid beraadt zich op haar eigen handelen en investeringslogica  naar aanleiding van het 

rapport ‘Elke regio telt!’ en geeft de regio een prominente plek in het regeerprogramma; de VNG organiseerde een 

verenigingsdialoog over vragen en dilemma’s rond regionaal werken; en ook als G40 zetten we dit onderwerp 

centraal op netwerkdagen (onder andere in gesprek met de minister van BZK) en doen we ervaring op met het 

werken aan regionale toekomstagenda’s.  

In deze sessie presenteert de VNG de belangrijkste opbrengsten vanuit de verenigingsdialoog over regionaal 

samenwerken (VNG Regionale Samenwerking (participeernu.nl)). Op basis van een aantal opvallende inzichten 

gaan we in gesprek. Daarnaast toetsen we in deze sessie de kernboodschap van de G40 rond regionaal werken en 

de rol van de G40-steden daarbinnen.  

 

Samenwerking in de asielketen (met uitloop tot 16.45 uur) 

Gemeenten worden geconfronteerd met een kabinet dat inzet op ‘Het strengste asielregime ooit’. In de afgelopen 

maanden zijn verschillende besluiten genomen door het kabinet die potentieel een negatief effect hebben op onze 

steden. Verschillende aanvullende maatregelen, waaronder het afschaffen van de spreidingswet, zijn in 

voorbereiding. Tegelijkertijd hebben we ook op dit moment als gemeenten te maken met nieuwkomers in onze 

steden, die opgevangen moeten worden, in moeten burgeren en gehuisvest moeten worden. Hiervoor werken we 

met partners samen in de asielketen. De gezamenlijke opgave om mensen in onze steden een plek te geven vraagt 

ook of juist nu onze inzet.  

De themagroep vergunninghouders en asiel organiseert daarom een interactieve sessie met als centrale thema: 

Samenwerking in de asielketen. We gaan met elkaar het gesprek aan over de gezamenlijke opgaves die we zien, de 

uitdaging waar we voor staan in onze steden en de samenwerking in de asielketen.  

We reflecteren op de ontwikkelingen binnen de asielketen en de uitdagingen voor gemeenten door prof.dr. JM 

(Jaco) Dagevos | Erasmus University Rotterdam. Hij publiceerde in 2024 diverse artikelen over vluchtelingen, 

waaronder onderstaande publicatie over de invloed van opvang- en inburgeringsbeleid op de integratie van Syrische 

vluchtelingen: Opvang- en inburgeringsbeleid zijn van invloed op integratie Syrische statushouders | Erasmus 

University Rotterdam. Vervolgens voeren we een panelgesprek met onder andere Joeri Kapteijns, bestuurslid 

COA  en Ingrid Hoogstrate, directeur beleidsdirectie beleid inclusieve samenleving VNG. Voor deze sessie zijn ook 

de leden van de TCAM (Tijdelijke commissie asiel en migratie) en de G4 steden uitgenodigd.  

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvng-regsam.participeernu.nl%2F&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7Cb570b29a80a64de56ff308dd1b567022%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638696780272951086%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=5gyQvaAI3BWHpj3DW8i%2BDypCC0VUknI0yBoyZth8OIo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eur.nl%2Fpeople%2Fjaco-dagevos&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7Caa645852c96043526d3208dd1f5663ed%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638701178534606921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oX59Sdq%2BWQd9OlU5lDp3gmM5GUADKAfzUYR3sWOMn%2BQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eur.nl%2Fpeople%2Fjaco-dagevos&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7Caa645852c96043526d3208dd1f5663ed%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638701178534606921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oX59Sdq%2BWQd9OlU5lDp3gmM5GUADKAfzUYR3sWOMn%2BQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.eur.nl%2Fnieuws%2Fopvang-en-inburgeringsbeleid-zijn-van-invloed-op-integratie-syrische-statushouders&data=05%7C02%7Cm.jaarsma%40almelo.nl%7Caa645852c96043526d3208dd1f5663ed%7C3ca2f1e75b234cf4858aed08f8f605cd%7C0%7C0%7C638701178534637902%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uglKiA30q%2FMMz5pS1AxWEJo6bx6oxlLmy%2BDxzoqW2q8%3D&reserved=0
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